
ϳ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�͕�ϮϬϮϬ 
ǀŽůƵŵĞŶ�ϲ͕��ŶƷŵĞƌŽ��ϯ 

&DUWD�GHO�6XSHULQWHQGHQWH 

��ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ϮϬϮϬ�ůůĞŐĂ�Ă�ƐƵ�ĮŶ͕�ĞƐƚŽǇ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ƐŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽ�ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽ�
ƋƵĞ�ĞƐƚŽǇ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐŽĐŝŽƐ�Ǉ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ůůĂŵĂĚŽ�ĚĞů�
ĚĞďĞƌ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ�Ǉ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘��ƐƚŽǇ�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�
ĂŐƌĂĚĞĐŝĚĂ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ůŽƐ�ĚĞͲ
ƐĂİŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘��ƐƚŽǇ�ƐŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ĂŐƌĂĚĞĐŝĚĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�Ǉ�ƐŝŵƉĂƟǌĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂĐĞƌĐĂĚŽ�Ă�ŵş�ƉĂƌĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌŵĞ͗�Η͎ĐſŵŽ�ƉŽͲ
ĚĞŵŽƐ�ĂǇƵĚĂƌ͍Η��dƵ�ĂŵĂďŝůŝĚĂĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘� 
 
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ďŽůĞơŶ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĂŹŽ͕�ůĞĞƌĄ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ƐĐƵĞůĂƐ��ŚĂƌƚĞƌ�hd�ĚĞ�
ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽƐ͘��ƉƌĞŶĚĞƌĄƐ�ŵĄƐ�ƐŽďƌĞ͗� 
 
à hŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĨƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�:ƵŶƚĂ��ŝƌĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�

ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŝĞĐŝƐŝĞƚĞ�ĂŹŽƐ͕� 
à ă hŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞ�hd-h�^�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ŐƵŝĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƚƌĂǇĞĐͲ

ƚŽƌŝĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͕� 
à ă �ŽŵŽ�ůŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ŶƵĞǀĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ă�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�

Ǉ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�Ǉ 
à ă �ĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŽŐƌŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐƵ�ŵĞƚĂ�ĚĞ�

ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ͘� 
 
�ƐƉĞƌĂŵŽƐ�Ğů�ϮϬϮϭ�Ǉ�ŶŽƐ�ĂƉƌĞŶĚĞŵŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂ�ĞŶƐĞŹĂĚŽ�Ğů�ϮϬϮϬ͘��ŽŶƟŶƵĂƌĞŵŽƐ�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ƚƌĂƵŵĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽ�Ğů�
ƚƌĂƵŵĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ďƌŝŶĚĂƌůĞƐ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƉƌŽƉŝĐŝŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�
ĠǆŝƚŽ͘��ŽŶƟŶƵĂƌĞŵŽƐ�ŝŶŶŽǀĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�Ǉ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ǀĞŶŝĚĞƌŽƐ͘� 
� 
,ŽŽŬ�͚Ğŵ͊ 

Melissa 
DĞůŝƐƐĂ�D͘��ŚĂǀĞǌ͕�WŚ͘�͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ��ŚĂƌƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�^ǇƐƚĞŵ 

7KH�8QLYHUVLW\�RI�7H[DV�&KDUWHU�6FKRRO�6\VWHP� 

%ROHWtQ�GHO�'LVWULWR 
(QVHxDGR�DO�HVStULWX�GH�FDGD�HVWXGLDQWH� 



(O�OtGHU�VREUHVDOLHQWH�(G�6KDUSH�VH�MXELODUi� 

GHVSXpV�GH�PiV�GH����DxRV�HQ�HO�&DPSXV�87� 

�ů��ƌ͘��ĚǁŝŶ�^ŚĂƌƉĞ�ŚĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽ�ŵƵĐŚŽƐ͕�ŵƵĐŚŽƐ�ƌŽůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�dĞǆͲ
ĂƐ�Ǉ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�dĞǆĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ůůĞŐſ�Ă�&ŽƌƚǇ��ĐƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŹŽ�ĞŶ�ϭϵϲϰ͘�,Ă�ƐŝĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͕�
ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƵŶ�ǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ͘�WĞƌŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝĚĂĚ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĚŝĨƵŶƚŽ��ĂŶ�
�ƵƌĐŬ͕�Ğǆ��ĂŶĐŝůůĞƌ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�hd͕�Ǉ�ůĂ��ƌĂ͘�DĂƌŝŶĂ�tĂůŶĞ͕�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƉŽƌ�
ǀŝĚĂ͘� 

^ŚĂƌƉĞ�ĞƐ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ůůĂŵĂĚŽ�Ğů�ΗƉĂĚƌŝŶŽΗ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd�Ǉ�ŚĂ�ĂƐŝƐƟĚŽ�Ă�

ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ũƵŶƚĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϳ�ĂŹŽƐ͕�

ϭϳϬ�ĞŶ�ƚŽƚĂů͘�&ƵĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭϳ�ĂŹŽƐ͘�>Ă��ƌĂ͘�DĞůŝƐƐĂ��ŚĂǀĞǌ͕�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶͲ
ĚĞŶƚĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ƐĐƵĞůĂƐ��ŚĂƌƚĞƌ�hd�ĚŝũŽ͗�͞,Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƐĞƌ�ƵŶ�ůşĚĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲ

ĚŽƌ�Ăů�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĐŽŶ�Ğů��ƌ͘�^ŚĂƌƉĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĐĂƐŝ�ĚŽƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͘�,Ă�ƐŝĚŽ�ŵŝ�ĞŶͲ
ƚƌĞŶĂĚŽƌ͕�ŵĞŶƚŽƌ�Ǉ�ĂŵŝŐŽ͘�>Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞƐĐŽůĂƌ�ůŽ�ĂŵĂ�Ǉ�ůŽ�ĞǆƚƌĂŹĂƌĞŵŽƐ�ŵƵĐŚŽ�Η͘ 

WĂƌĂ�ůĞĞƌ�ŵĄƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƌ͘�^ŚĂƌƉĞ�Ă�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd͕��ĂƐƚ��ƵƐƟŶ�Ǉ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
dĞǆĂƐ͕�ůĞĂ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĂƋƵş͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƚĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘ŽƌŐͬϮϬϮϬͬϭϮͬϬϰͬĞĚ-ƐŚĂƌƉĞ-ƚŽ-ƌĞƟƌĞͬ 

87�(OHPHQWDU\�$OXP�+HDGV�WR�/DZ�6FKRRO 

9DOHULH�HV�OD�SULPHUD�JUDGXDGD�GH�87�(OHPHQWDU\��TXH�WDPELpQ�VH�JUDGXy�GH��%LJ�87�� 

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵŝŶƚŽ�ŐƌĂĚŽ͕�&ůŽƌĞƐ�ĞƐƚĂďĂ�ĚĞĐŝĚŝĚĂ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�>ŽŶŐŚŽƌŶ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�Ɛŝ�ĞƐŽ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂďĂ�ƚŽŵĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐǀşŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌƐĞ�ĞŶ�hd��ƵƐƟŶ͕�ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ��ĚŵŝƐŝſŶ��ŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�;��WͿ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵşĂ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�hd�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�Ǉ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�'W��ĚĞ�ϯ͘Ϯ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƌĞǀĠƐ͕�&ůŽƌĞƐ�ŵĂŶƚƵǀŽ�Ğů�ƌƵŵďŽ͕�
ƐŽďƌĞƐĂůŝſ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĞŶ�hd�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�Ǉ�ůŽŐƌſ�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ͘� 
 
�ŚŽƌĂ�&ůŽƌĞƐ�ĞƐƚĄ�ůŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĞŵďĂƌĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌſǆŝŵŽ�
ŐƌĂŶ�ĚĞƐĂİŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ĞŶ�Ğů�ŽƚŽŹŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘��ĞƐĐƵďƌŝſ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵŝŶŽ�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƚŽŵĂďĂ�ƵŶĂ�ĐůĂƐĞ�ŝŵƉĂƌƟĚĂ�ƉŽƌ�tŝůůŝĂŵ�<ĞůůǇ͕�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�
:ƵƐƟĐŝĂ��ƌŝŵŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�͞DĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ŝƌ�Ă�ůĂ�
ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐƌĞĂĚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƉĞƚƵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂƐ�ĐŽƌƌƵƉƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ƉŽůşƟĐĂ͕͟�ĚŝĐĞ�&ůŽƌĞƐ͘�Η�ƐƉĞƌŽ�
ƵƐĂƌ�ŵŝ�ơƚƵůŽ�ĚĞ�ĂďŽŐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůƵĞŐŽ�ĐŽŶǀĞƌƟƌŵĞ�ĞŶ�ƵŶ�
ĚĞĨĞŶƐŽƌ�Ǉ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐΗ͘� 



9LVOXPEUDQGR�WX�IXWXUR� 

3DVDU�WLHPSR�FRQ�XQ�&RRUGLQDGRU�GH�7UDQVLFLyQ�$FDGpPLFD� 

ZĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝĐŝſŶ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞ�hd-h�^͕�'Ăŝů��ƌƌĞĚŽŶĚŽ͕�ƐĞ�ƌĞƵŶŝſ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
dE��ƉĂƌĂ�ƉƌĞĚĞĐŝƌ�ƐƵ�ĨƵƚƵƌŽ͘��ƵĞŶŽ͕�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕�ĞƐŽ�ĞƐ͘� 
 
>ĂƐ�ĚŽƐ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝĐŝſŶ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞ�hd-h�^͕�'Ăŝů�Ǉ��ŶŐĞůĂ�
>ĞŶŐĞŶĨĞůĚ͕�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞũĞƌĂƐ�ĐĞƌƟĮĐĂĚĂƐ�ĚĞ�dĞǆĂƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌŽŶ�
ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐŽŵŽ��ŽŶƐĞũĞƌĂƐ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�>ŝĐĞŶĐŝĂ͘��ŽŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ�ĚĞů�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂŶĂůŝǌĂŶ�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�WůĂŶĞƐ�ĚĞ�'ƌĂĚƵĂĐŝſŶ�WĞƌƐŽŶĂů͘� 
 
�ů�ƌŽů�ĚĞů��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝĐŝſŶ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĞŶ�hd-h�^͘�
�ĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŵƵĐŚŽƐ�ŚĂŶ�
ĂƐŝƐƟĚŽ�Ă�ǀĂƌŝĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�Ž�ŚĂŶ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶͲ
ƚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƐ�Ǉ�ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌͲ
ĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ƌĞƉŝƚĂŶ�ĐůĂƐĞƐ�Ǉ�ůŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƐƵ�
ĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ĞƐĐƵĞůĂ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ͘� 
�Ŷ�ƵŶĂ�ƐŽůĞĂĚĂ�ƚĂƌĚĞ�ĚĞ�ŽƚŽŹŽ͕�'Ăŝů�ƐĞ�ǀŝƐƟſ�ĚĞ�ĂĚŝǀŝŶĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞƵŶŝƌƐĞ�ĐŽŶ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�dĞǆĂƐ�EĞƵƌŽZĞŚĂď��ĞŶƚĞƌ͘�^Ğ�ƌĞƵŶŝſ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌůĞƐ�ƐƵƐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�Ǉ�ŐƵŝĂƌůŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂŵŝŶŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�
ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�'Ăŝů�ĚŝũŽ͗� 
 
^ŝĞŵƉƌĞ�ŵĞ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ŵĞ�ĚŝĐĞ͗�ΗEĂĚŝĞ�ŵĞ�ŚĂ�ĚŝĐŚŽ�ŶĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽ�͘͘͘Η�Dŝ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůͲ
ŝǌĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ůĂ�ĞŵŽĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ǀŽĐĞƐ͘�EŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵĞŶĞ�Ă�ĐůŝĐŚĠ͕�ƉĞƌŽ�ƐƵ�ƚŽŶŽ�ǀĂ�ĚĞ�
ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶǌĂĚŽ�Ă�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂĚŽ͘��Ŷ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶĐůƵǇĞŶ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ͗�Η'ƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ĚĞĐŝƌŵĞ�ĞƐƚŽ͕�
DŝƐƐ�͘͘͘Η͘��Ŷ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐĠ�ƋƵĞ�ƉƵĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ͘ 
 
>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞ�hd-h�^͘�dĞŶĞŵŽƐ�ůĂ�ƐƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�Ă�'Ăŝů�Ǉ��ŶŐĞůĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƋƵŝƉŽ�ƉĂƌĂ�
ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŐƵŝĂƌůŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƐƵƐ�ĚŝƉůŽŵĂƐ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƉĂƌĞ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘ 

'Ăŝů�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dE��
ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

87-8&6�&HOHEUDWHV�6L[�*UDGXDWLRQV�7KLV�)DOO 
>Ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�dĞǆĂƐ�ĞŶ��ƵƐƟŶ��ƐĐƵĞůĂ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐĞ�ĞŶŽƌŐƵůůĞĐĞ�ĚĞ�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�ŚĂďƌĄ�ƐĞŝƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ�
ĞƐƚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͘� 

o ^ĞƩůĞŵĞŶƚ�,ŽŵĞ–�ϰ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ 

o �ĂŵƉƵƐ�DƵŶĚĂǇ�-�ϭ�ŐƌĂĚƵĂĚŽ 

o ^ĞƚŽŶ�,ŽŵĞ�-�ϭ�ŐƌĂĚƵĂĚŽ 

o �ĂƐĂ�ĚĞ�DĂƚĞƌŶŝĚĂĚ��ŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�-�ϭ�ŐƌĂĚƵĂĚŽ 

o DĞƚŚŽĚŝƐƚ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�-�ϭϬ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ 

o Ǉ�^ƚ͘�W:ΖƐ�ƐĞ�ŐƌĂĚƵſ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͊ 

 

͋&ĞůŝĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ͊ 



,PSRUWDQW�)DOO�'DWHV 

ϭϴ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ  EŽ�ŚĂǇ�ĐůĂƐĞƐ�ͬĚşĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�;ŶŝǀĞůĞƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�Ǉ�hd�^Ϳ 

ϭϴ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�  DĞĚŝŽ�ĚşĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĚşĂ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�;ŶŝǀĞůĞƐ�ϰͿ 

Ϯϭ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�  EŽ�ŚĂǇ�ĐůĂƐĞƐ�ͬĚşĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�;ƐŽůŽ�hd�^Ϳ 

Ϯϭ-ϯϭ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ  sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ�;ƚŽĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�Ǉ�hd�^Ϳ 

ϭ�ĞŶĞƌŽ   sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�;ƚŽĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�Ǉ�hd�^Ϳ 

ϰ�ĞŶĞƌŽ   EŽ�ŚĂǇ�ĐůĂƐĞƐ�ͬĚşĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�;ƚŽĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�Ǉ�hd�^Ϳ 

ϭϴ�ĞŶĞƌŽ  9DFDFLRQHV�0/.�;ƚŽĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�Ǉ�hd�^Ϳ 

ϮϬ�ĞŶĞƌŽ  ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ũƵŶƚĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�hd-h�^� 

Ϯϲ�ĞŶĞƌŽ�  ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�hd�^� 

3URJUDPD�GH�SUXHEDV�&29,'-���HQ�WRGR�HO�'LVWULWR�� 

�ů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ƐĐƵĞůĂƐ��ŚĂƌƚĞƌ�hd�ĞƐƚĄ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�
�Ks/�-ϭϵ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞ�EŽǀŝĞŵďƌĞ�ϵ͕�ŶƵĞƐͲ
ƚƌĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƌĄƉŝĚĂƐ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͘�>Ă��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�dĞǆĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶͲ
ĐŝĂƐ�ĚĞ�dĞǆĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝƚŽƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ĚĞ�dĞǆĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ͘� 

�ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ĞǀĂůƷĞŶ�Ă�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ƐŝŶƚŽŵĄƟĐŽƐ�Ǉ�
ĂƐŝŶƚŽŵĄƟĐŽƐ�Ǉ�ƌĞĚƵǌĐĂŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƵƟůŝǌĂ�
ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ��ŝŶĂǆEKt͕�ƋƵĞ�ďƌŝŶĚĂŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂŶ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ŚŝƐŽƉŽ�ŶĂƐĂů�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĨƌŽŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐĂ�ŶĂƐĂů͘�^Ğ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐͲ
ƚĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ͕�ĐŽŶ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞů�ϵϳ�Ăů�ϵϴй�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂƐ�ƐŝŶƚŽŵĄƟĐĂƐ͘�KĨƌĞĐĞƌĞŵŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ�ĐĂĚĂ�ĚŽƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ͘��ƐƚĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƐŽŶ�ŽƉĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĂůĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉƵƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ͘� 

�ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ��ŚĂƌƚĞƌ�hd�ĞǀĂůƵĂƌĄ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ��Ks/�
-ϭϵ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐƵǇŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ͬ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƐ�ĚĞŶ�ƉĞƌŵŝƐŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘��ƵͲ
ƚƵŵŶ�>ĞĂů�^ŚŽƉ͕�ůĂ��ƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůŝĚĞƌĂƌĄ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝƚŽ͘�WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞ�Ğů�ƐŝƟŽ�ǁĞď�ĚĞ�
ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�dĞǆĂƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬƚĞĂ͘ƚĞǆĂƐ͘ŐŽǀͬƚĞǆĂƐ-ƐĐŚŽŽůƐͬŚĞĂůƚŚ-ƐĂĨĞƚǇ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞͬĐŽǀŝĚͬ
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ƐƵƉƉŽƌƚ-ĂŶĚ-ŐƵŝĚĂŶĐĞ� 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�<ƌŝƐ��ŶŶ�
^ĐŚŵŝĚƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�WW� 

$VLVWHQFLD�GH�5HFLFODMH�\�-DUGLQHUtD�SDUD�87�(OHPHQWDU\ 

�Ŷ��ŶĞƌŽ͕�ůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĄ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĨƵĞƌǌŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĂŹŽ͘��ů�
&ŽŶĚŽ�sĞƌĚĞ�ĚĞ�hd��ƵƐƟŶ�;hd��ƵƐƟŶ͛Ɛ�'ƌĞĞŶ�&ƵŶĚͿ�ŽƚŽƌŐſ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŝĐůĂũĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŐƌĂĚŽ�Ǉ�ĐƌĞĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ůĞƚƌĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƐƵ�ƵƐŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͘� 

>Ă��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵƐƟŶ�—��ƵƐƟŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ŽƚŽƌŐſ�ƵŶĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�Ψ�Ϯ͕ϱϬϬ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƚŽƌŐſ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ũĂƌĚŝŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͘�>Ă�ŵĂĞƐƚƌĂ�ĚĞ�^d��D�^ĐĂƌůĞƩ��ĂůǀŝŶ�ĂŐƌĞŐĂƌĄ�ůŽƐ�ũĂƌĚŝŶĞƐ�Ă�ƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝͲ
ŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�Ǉ�ƵƐĂƌĄ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƌĞĐĂƵĚſ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞǀĞŶƚŽ�,ŽƌŶƌĂŝƐĞƌ͘ 


