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(VTXLQD�GHO�VXSHULQWHQGHQWH 

�ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĂŶƵŶĐŝĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĐŽŵͲ
ƉĂŹĞƌŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŐƌĂŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů��ŹŽ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ŝŶĐƌĞşďůĞŵĞŶƚĞ�ŽƌŐƵůͲ
ůŽƐŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĚĞů�ƷůƟŵŽ�ϮĚŽ͘�ĂŹŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĐĞůĞďƌĂƌ�Ă�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶƐƉŝƌĂŶ�Ǉ�ŵŽƟǀĂŶ�ŶŽ�ƐŽůŽ�Ă�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘ 

�EŽƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚĞ�hd͗ 

�ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĞũĞĐƵƟǀĂ�DŝĐŚĞůůĞ��ƌŽĐŚĂ͕�hdh�^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ĂŹŽ 
&ĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ��Z�͛Ɛ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐƚƌŝƚŽ��ƌĞĞ��ĂǀŝƐŽŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů�ĂŹŽ 
DĂĞƐƚƌĂ�ĚĞ��ĞĚĂƌ��ƌĞƐƚ���ŚƌŝƐƚĞĞŶ�DĐDĂŚŽŶ͕�hdh�^�ŶŽǀĂƚĂ�ĚĞů�ĂŹŽ 
DĂĞƐƚƌĂ�ĚĞ�dE���DĂŶĚŝ�ZƵĸŶ͕�hdh�^�ŵĂĞƐƚƌĂ�ĚĞů�ĂŹŽ 

�ŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕�hd�^�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�Ă�ƵŶ�ƐŽĐŝŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚŝƐƚƌŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶͲ
ĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ŚĂǇĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�
Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĂŵďŽƐ�ƐĞƌǀŝŵŽƐ͘��ƐƚĞ�ĂŹŽ͕�ŶŽƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�
ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĐŽŵŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐŽĐŝŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ͗ 

�ƌ͘��Ě�WƌĞƩǇŵĂŶ�Ǉ�Ğů�dĞǆĂƐ�EĞƵƌŽZĞŚĂď��ĞŶƚĞƌ�;dE�Ϳ� 

hd��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƋƵŝƐŝĞƌĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ă�ƐƵ�ƉĞƌƐŽŶĂů͗� 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�DŽŶƚŽǇĂ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů�ĂŹŽ 
DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ϮĚŽ�ŐƌĂĚŽ�dŚŽŵĂƐ�,ŽǁĂƌĚ͕�ŶŽǀĂƚŽ�ĚĞů�ĂŹŽ 
DĂĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ϮĚŽ�ŐƌĂĚŽ�>ƵĐǇ�DĐ�ŽǇ͕�ŵĂĞƐƚƌĂ�ĚĞů�ĂŹŽ 

�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ďŽůĞƟŶĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ŵĄƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚŝƐƚƌŝƚŽ�ƐĞĂ�ƚĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘ 
� 
,ŽŽŬ�͚Ğŵ͊ 

Melissa 
DĞůŝƐƐĂ�D͘��ŚĂǀĞǌ͕�WŚ͘�͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ��ŚĂƌƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�^ǇƐƚĞŵ 

7KH�8QLYHUVLW\�RI�7H[DV�&KDUWHU�6FKRRO�6\VWHP� 

%ROHWtQ�GHO�'LVWULWR 
(QVHxDGR�DO�HVStULWX�GH�FDGD�HVWXGLDQWH� 

'ƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽƚĞŐĞƌŶŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƚŽƌŵĞŶƚĂ 

�ƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽůůĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŽƐ�ĐƌĞĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�hdh�^�WĂƚŚǁĂǇƐ�Ǉ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ��ƌĞŶĚĂ�
,Ăůů�ƉĂƌĂ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ�Ă�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�DĞƚŽĚŝƐƚĂ�,ƵŶƚ�
ƉŽƌ�ďƌŝŶĚĂƌ�ƌĞĨƵŐŝŽ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�
ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ƚŽƌŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͘ 



&RQYHUVDFLyQ�FRQ�-RHO�*X]PiQ 

(O�LQVWUXFWRU�GHO�SURJUDPD�GH�DFRUGHyQ�GHO�87�(OHPHQWDU\ 

�Ŷ�dĞǆĂƐ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƌĂƌŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞſŶ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐƵŵŝƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐƚĄ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ŐĂŶĂĚŽƌ�ĚĞů�WƌĞŵŝŽ�'ƌĂŵŵǇ͘ 

:ŽĞů�'ƵǌŵĄŶ�ƐĞ�ĞŶƚĞƌſ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd�ƉŽƌ�ƐƵ�ĂŵŝŐŽ�Ǉ�ĂŶƟŐƵŽ�
ƐŽƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd͕�DŝĐŬĞǇ�<ůĞŝŶ͘�Dƌ͘�<ůĞŝŶ�ŝŶǀŝƚſ�Ă�:ŽĞů�Ă�ƚƌĂĞƌ�ƐƵ�ĂĐŽƌĚĞſŶ�Ă�ůĂ�ĞƐͲ
ĐƵĞůĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĂŚş͕�:ŽĞů�ƋƵĞĚſ�ĨĂƐĐŝŶĂĚŽ͘ 

͞DĞ�ĞŶĂŵŽƌĠ�ĐƵĂŶĚŽ�ǀŝ�Ă�Dƌ͘�<ůĞŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�>ŽƐ�ĐŽŶŽĐşĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ƉŽƌ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ͘��ŽŶŽĐşĂ�ƐƵƐ�ƚĂůĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉĂƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ƉƌĞŶĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝͲ
ĚĂĚ͘�Dƌ͘�<ůĞŝŶ�ŵĞ�ŝŶƐƉŝƌſ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĠ�ƋƵĞ�ǇŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚşĂ�ŵĂƌĐĂƌ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�Η͘ 

:ŽĞů�ƐĂďşĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚşĂ�ƚĞŶĞƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĞĨĞĐƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�:ŽĞů�ĞƌĂ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ŵƷƐŝĐŽ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�
ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƚĂŶ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĞĚĂĚ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ͕�ƉŽĚşĂ�ƵƐĂƌ�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͘ 

Η�ů�ĂĐŽƌĚĞſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ž�ĞŶƐĞŹĂƌΗ͘��ŝũŽ�Dƌ͘�'ƵǌŵĄŶ͘�WĞƌŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ĂƉƌĞŶĚĂŶ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ͕�ƚƌĂďĂũĞŶ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ƚĞŶŐĂŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͘�,ĂĐĞ�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ͕�:ŽĞů�ĂŐƌĞŐſ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�
ĚĞ�ŵĞŶƚŽƌ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ŵĞŶƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĂŐƌĞŐĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�
ĂƉŽǇŽ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘ 

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�>ŝƩůĞ�>ŽŶŐŚŽƌŶ͕�Dƌ͘�'ƵǌŵĄŶ�ĞƐ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�'ƌƵƉŽƐ�ĞŶ�hd��ƵƐƟŶ��ƵƚůĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DƵƐŝĐ͕�
ĚŽŶĚĞ�ĚŝƌŝŐĞ�Ăů�'ƌƵƉŽ�dĞǆ-DĞǆ�ĚĞ��ƵƐƟŶ͘�:ŽĞů�ŝŵƉĂƌƚĞ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞſŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ�Ǉ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ĂĐƚƵĂŶĚŽ͕�ŐƌĂͲ
ďĂŶĚŽ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂ�^ĂƌĂŚ�&Žǆ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ͘ 

WĞƌŽ�Ğů�^ƌ͘�'ƵǌŵĄŶ�ĂƚƌŝďƵǇĞ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞ�hd�Ă�Dƌ͘<ůĞŝŶ͘�Η'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�DŝĐŬĞǇ�<ůĞŝŶ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƚĂůĞŶƚŽΗ͘ 

+RQUDQGR�OD�6HPDQD�GH�&RQPHPRUDFLyQ�GHO�+RORFDXVWR�5HFRUGDQGR�D�ORV�+pURHV� 

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�ĚĞ�hdh�^�>ŝƐĂ�WĞƌŽƐŝ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŹſ�Ă�ƐƵƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚŽůŽƌŽƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�,ŽůŽĐĂƵƐƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�
^ĞŐƵŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͕�ƋƵŝƐŽ�ƉŽŶĞƌ�ĮŶ�Ă�ůĂ�^ĞŵĂŶĂ�ĚĞů�ZĞĐƵĞƌĚŽ�ĚĞů�,ŽůŽĐĂƵƐƚŽ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĞƌĂ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ŚĠƌŽĞƐ�Ǉ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĐƵǇĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĂůǀĂƌŽŶ�ǀŝĚĂƐ�Ǉ�ƌĞĐŽƌĚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ǀŽĐĞƐ�:ƵĚşĂƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐŝůĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƉƌŽŶƚŽ�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŚŽƌƌŽƌĞƐ�ĚĞů�,ŽůŽĐĂƵƐƚŽ͘��ŽŵŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ�ĞůĂďŽƌſ�ƵŶ�ĐĂƌƚĞů�ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĂƉƌĞŶͲ
ĚŝĚŽ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĠƌŽĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ͗ 

ѕ�>ĂƐ��ƌƵũĂƐ�EŽĐƚƵƌŶĂƐ�^ŽǀŝĠƟĐĂƐ�;dŚĞ�^ŽǀŝĞƚ�EŝŐŚƚ�tŝƚĐŚĞƐͿ͗�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĂǀŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂŐĂďĂŶ�ůŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ĂǀŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ďŽŵďĂƌĚĞĂƌ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�EĂǌŝƐ͖ 

ѕ��ƵĚŝĞ�DƵƌƉŚǇ͗�ƵŶ�ƐŽůĚĂĚŽ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�ĚĞ�ϭϵ�ĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�Ă�
ƌĂǇĂ�Ă�ƚŽĚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞ�EĂǌŝƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ�Ǉ�ŐĂŶſ�Ϯϴ�ŵĞĚĂůůĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
^ĞŐƵŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͕�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ůĂ�DĞĚĂůůĂ�ĚĞ�,ŽŶŽƌ͘ 

ѕ�>ĂƐ�DƵũĞƌĞƐ��ĨƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�ĚĞů�ZĞŐŝŵŝĞŶƚŽ�ϲϴϴϴΣ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐƵŵƵůĂƌ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ��ƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�Ă�ůĂƐ�ƚƌŽƉĂƐ�ĞŶ�
�ƵƌŽƉĂ�ĞŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ 

ѕ��ŶĂ�&ƌĂŶŬ͗�ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�ĐƵǇŽ�ĚŝĂƌŝŽ�ŶĂƌƌĂ�ůĂ�ĐƌſŶŝĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ũƵĚşŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐĐŽŶĚşĂŶ�ĚĞ�ůŽƐ�EĂǌŝƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĄƟͲ
ĐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�WĂşƐĞƐ��ĂũŽƐ͘ 

>Ă�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞ��ŽŶŵĞŵŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�,ŽůŽĐĂƵƐƚŽ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�Ϯϳ�ƉĂƌĂ�ŚŽŶƌĂƌ�ůĂ�ůŝďĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů��ĂŵƉŽ�ĚĞ��ǆƚĞƌŵŝŶŝŽ�ĚĞ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ-�ŝƌŬĞŶĂƵ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂůŝĂĚĂƐ͘ 



£87�(OHPHQWDU\�DJUDGHFH�D�QXHVWURV�,QYLWDGRV�(VSHFLDOHV� 

�Ŷ�DĂƌǌŽ�Ϯ͕�ůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd�ĐĞůĞďƌſ�Ğů��şĂ�ĚĞů��ƌ͘�^ĞƵƐƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ��şĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�
�ŵĠƌŝĐĂ͕�ŝŶǀŝƚĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�Ă�ůĞĞƌ�ƵŶ�ůŝďƌŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�͋EƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĞƐƚĄŶ�ŝŶĐƌĞşďůĞŵĞŶƚĞ�ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ͊ 

�Ŷ�DĂƌǌŽ�ϴ�ĨƵĞ�Ğů��şĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�DƵũĞƌ�Ǉ�ůŽƐ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĞƌŽŶ�ůŝďƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƌŽŶ͘�^Ğ�ŐƌĂďĂƌŽŶ�ǀŝĚĞŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ŝŶĐƌĞşďůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ͗�&ƌŝĚĂ�<ĂŚůŽ͕�ůĂ��ƌĂ͘�DĂƌǇ�
DĐ>ĞŽĚ��ĞƚŚƵŶĞ͕�<ĂŵĂůĂ�,ĂƌƌŝƐ͕��ĂƌďĂƌĂ�:ŽƌĚĂŶ�Ǉ�,ĂƌƌŝĞƚ�dƵďŵĂŶ͘ 

͋DƵĐŚĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ƐƵ�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�>ŝƩůĞ�>ŽŶŐŚŽƌŶƐ͊ 

¢4Xp�WLHQH�GH�HVSHFLDO�OD�(GXFDFLyQ�(VSHFLDO" 

>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�;ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�^W��Ϳ�ĞƐ�ƵŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƵƟůŝǌĂͲ
ĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞĚƵĐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ž�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂƐ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�İƐŝĐĂƐ�Ž�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĐŽŵŽ�ĚŝƐůĞǆŝĂ͕�ƉĂƌĄůŝƐŝƐ�ĐĞƌĞďƌĂů͕���,��Ǉ�ĂƵƟƐŵŽ͘�z�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƐĂďĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞƐƚĄŶ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĞǇĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗�/����Ǉ�ϱϬϰ͘ 

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�şŶƟŵĂŵĞŶƚĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ�ĐŽŶ�^W��͗�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌŽ͕�ƉĂĚƌĞ�Ž�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͖�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞƉĂ�ƋƵĠ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�Η�ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂůΗ͘�^ĂďĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞƉĂ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƵŶĂ�
ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ŵĄƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĂƵůĂ͕�ůůĂŵĂĚĂ�ΗŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶΗ͕�ƉĞƌŽ�͎ƋƵĠ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĞƐŽ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ͍ 

WĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƋƵĠ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�Η�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůΗ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy/͕�ƌĞĐƵƌƌŝŵŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ͗ 

ͻ�:ĂŶŝŶĂ�ZŽďĞƌƚƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů 

ͻ��ƌĂ͘�sĞƌŽŶŝĐĂ�ZƵŝǌ-tŝŶŶĞƌ͕�^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů 

ͻ��ƵƚƵŵŶ�>ĞĂů-^ŚŽƉƉ͕��ƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğǆ��ƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů 

WĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐĂůŝĮƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝͲ
ĚĂĚ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƐŝĚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ž�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͘�hƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ĞůĞŐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ĚŵŝƐŝſŶ͕�ZĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ��ĞƐƉŝĚŽ�;�Z�Ϳ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌůŽƐ�Ă�ĚĞƐĂƌͲ
ƌŽůůĂƌ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘��ů�ƉůĂŶ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ�;/�WͿ͘ 

/�W�ŝŶĐůƵǇĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͖�ĂĚĂƉƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĞŹĂĚĂ͖�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ͗�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚŝƐƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ƐƵ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ƉĂƌĂ�
ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ͘ 

>ŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ƉĞƌŽ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞďĞŶ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ͘ 

�ů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ƐĐƵĞůĂƐ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚĞ�hd�ĞƐ�ŵƵǇ�ĂĨŽƌƚƵŶĂĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ϱϴй�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚĠŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
�ƐƉĞĐŝĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ĞŶ�dĞǆĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϭϬй͘�>ŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�
ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞďĞŶ�ƚŽŵĂƌ�ĐůĂƐĞƐ�Ǉ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌůŽƐ͘�>Ă�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�hd�
ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ƷůƟŵĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ͕�ůĂ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘ 

>Ă��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ΗƚĂůůĂ�ƷŶŝĐĂΗ͕�ƉĞƌŽ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĂǇƵĚĂŶ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŵƵĐŚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ͘��ŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ŝŶĐƵůĐĂƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĂǇƵĚĂƌůŽƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐſŵŽ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨƵƚƵƌŽ͘ 
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Ϯ�Ăďƌŝů  sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ͬ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ;�ƚŽĚŽƐ�ŶŝǀĞůƐͿ 

ϱ�Ăďƌŝů  EŽ�ŚĂǇ�ĐůĂƐĞƐ—�şĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�;ŶŝǀĞů�ϰ�Θ�hd�^�ƐŽůŽͿ 

ϲ-ϵ�Ăďƌŝů� WƌƵĞďĂ�ĞƐƚĂƚĂů�;ƚŽĚŽƐ�ŶŝǀĞůƐͿ 

ϭϮ-ϭϲ�Ăďƌŝů /ŶƚĞƌĐĞƐŝſŶ�;ƐŽůŽ�ŶŝǀĞů�ϯͿ 

Ϯϯ�Ăďƌŝů  EŽ�ŚĂǇ�ĐůĂƐĞƐ—�şĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�;ŶŝǀĞůƐ�ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ�ƐŽůŽͿ 

Ϯϳ�Ăďƌŝů  ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�hd�^� 

 

ϱ�ŵĂǇŽ  ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ũƵŶƚĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�hd-h�^� 

£5HFXHUGH�OD�IHFKD�GH�OH�87�(OHPHQWDU\� 

ÒQDVH�D�QRVRWURV�SDUD�XQ�HYHQWR�GLYHUWLGR�H�LQVSLUDGRU�� 

hd��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĂĐĞ�ĞŶ�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĞǀĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�
sŝƐƵĂůŝǌĞ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ǀŝƌƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�
ũƵĞǀĞƐ�DĂǇŽ�ϲ�Ă�ůĂƐ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ 

�ů�ĞǀĞŶƚŽ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�DĂƌŬ�^ƚƌĂŵĂ͕�ĐŽŶƚĂƌĄ�ĐŽŶ�ĂĐͲ
ƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�>ŝƩůĞ�>ŽŶŐŚŽƌŶ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ��ĐĐŽƌͲ
ĚŝŽŶ͘��ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶĐůƵŝƌĄ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͘ 

�ƐƚĂ�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽƐ�ĂƉŽǇĂ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd͗�^d��D�;�ŝĞŶĐŝĂ͕�dĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�/ŶŐĞͲ
ŶŝĞƌşĂ͕��ƌƚĞ�Ǉ�DĂƚĞŵĄƟĐĂƐͿ͕��ĞƐĐƵďƌŝĞŶĚŽ�>ĞŶŐƵĂũĞƐ�Θ�DƷƐŝĐĂ�Ǉ�
�ƵůƚƵƌĂƐ�;�ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�Θ��ƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐͿ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘��ů�ĞǀĞŶƚŽ�ĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚĂƌĄ�ĐŽŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŽƌĂĚŽƌĞƐ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌĞŵŝŽ�sŝƐŝŽŶĂƌŝŽ��ĂŶ��ƵƌĐŬ�ƉĂƌĂ�ŚŽŶƌĂƌ�Ğů�ůĞŐĂĚŽ�
ĚĞů��ƌ͘��ƌŝĂŶ��ƌǇĂŶƚ͘ 

�ů�ĚŝĨƵŶƚŽ��ƌ͘��ƌŝĂŶ��ƌǇĂŶƚ�ĞƌĂ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�hd�
�ƵƐƟŶ�ƋƵĞ�ĂŵĂďĂ�Ă�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌơĂ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�
ƐƵ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ƚĂůĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�^Ğ�ĚĞƐĞŵƉĞŹſ�ĞŶ�ůĂ�:ƵŶƚĂ��ŝƌĞĐƟͲ
ǀĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�hd�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϲ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ĚĞĚŝĐſ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�
Ă�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͘��ů��ƌ͘��ƌǇĂŶƚ�ĚŝũŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĞŶơĂ�ΗŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĂƵůĂΗ�
Ǉ�ĨƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉĂƐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ůůĞǀſ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƐŽďƌĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵƐ�
ǀŝĚĂƐ͘�^ƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĂƐĞŐƵƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�hd�^�ƌĞĐŝďŝĞƌĂŶ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�

ĞƐƉĞĐŝĂů͘�^Ƶ�ƉƌĞŵŝŽ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌĄ�Ă�ƐƵ�ĞƐƉŽƐĂ͕�ůĂ��ƌĂ͘��ŝĂŶĞ��ƌǇĂŶƚ͘ 

WĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŝŶǀŝƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶĮƌŵĞ�ƐƵ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĂƋƵş͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƚĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘ŽƌŐͬƐĂǀĞ-ƚŚĞ-ĚĂƚĞͬ͘  


